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I. Informacje ogolne

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym system zarzadzania
ryzykiem w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB, przepisy wewngtrzne
wydawane przez Spotdzielnig; w szczego6lnosci: dotyczy to procedur w obszarze zarzadzania
ryzykiem, przyjetych w Systemie limitdw, stosowania dzialan ograniczajacych ryzyko
wskazanych przez Spoldzielni¢ w procesach prewencji.

Bank zarzadza ryzykiem w sposob zapobiegajacy powstaniu w Banku zagrozenia utraty
ptynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadtosci.

Bank w toku normalnie prowadzonej dziatalno$ci nie zaktada udzielenia pomocy z Funduszu
Pomocowego jako zabezpieczenia ryzyka.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi i dostosowywania dziatalnos$ci do
zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i
kontrolowaniem ryzyka.

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych
ryzyko 1 jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogow
kapitatlowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka, raportowanie wynikdw oceny
ryzyka oraz adekwatnos$ci kapitalowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie
przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikow audytu wewnetrznego do biezacego zarzadzania i
nadzoru nad ryzykiem.

II.  Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej z uwzglednieniem trzech niezaleznych poziomow

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej
Banku;

2) na drugi poziom sklada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie),

b) dzialalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dzialalno$¢ wykonuje
Spotdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.
Jednostki biznesowe z pierwszego poziomu zarzadzania w systemie zarzadzania ryzykiem:

1) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegaja ustalonych mechanizméw kontrolnych;

3) wspolpracujag z komodrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportuja do tych komorek odnosnie zblizania
si¢ do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie:
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1) przeprowadzaja identyfikacj¢ wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank;

2) przeprowadzaja pomiar lub ocen¢ ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponuja limity ograniczajace ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacji)
z uwzglednieniem:

a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalno$ci (réwniez w ujeciu
perspektywicznym);

b) wynikéw testow warunkéw skrajnych;

¢) interakcji pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwosci);

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujacych limitéw (w tym pod katem wystepujacych
trendow) oraz apetytu na ryzyko; proponuja dzialania naprawcze w przypadku
przekroczenia limitow;

5) przekazuja Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane
z ryzykiem,;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczg w opracowywaniu Strategii rozwoju Banku;

8) uczestnicza w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktéw lub projektow Banku;

9) przeprowadzaja testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czgstotliwoscig okreslong
w matrycy kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego
adekwatnos$¢ i skutecznosc.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,
spojne ze Strategia rozwoju Banku, systemem zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
intereso6w pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

III. Procedury zarzadzania ryzykiem bankowym

W ramach stosowanych procedur zarzadzania ryzykiem Bank wprowadzil w formie pisemnej,
w szczegblnosci:
1) w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:
a) polityke kredytowa,
b) zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,
c) zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji,
d) zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;
e) zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
f) zasady zarzadzania ryzykiem inwestycji;
g) zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych;
h) regulamin udzielania kredytow, pozyczek pieni¢znych, gwarancji bankowych i
poreczen osobom 1 podmiotom wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego;
2) w zakresie ryzyka walutowego: zasady zarzadzania ryzykiem walutowym;
3) w zakresie ryzyka stopy procentowej: zasady zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej;
4) w zakresie ryzyka operacyjnego:
a)  Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
b)  Zasady powierzania wykonywania czynnosci podmiotom zewngtrznym
w Sandomierzu.
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c) Plan Awaryjny na wypadek niezdolnosci do wykonywania powierzonych
czynnosci przez przedsigbiorce;
d)  Polityka kadrowa,
e) Zasady opracowywania i wprowadzania regulacji wewngtrznych,
f)  Zasady wprowadzania nowych produktow,
g) Zasad przeciwdziatania praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu,
i)  Polityka bezpieczenstwa Banku,
j)  Polityka ochrony danych osobowych,
h)  Zasady zarzadzania ryzykiem modeli.
5) w zakresie ryzyka ptynnosci 1 finansowania: Zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci;
6) w zakresie ryzyka braku zgodno$ci: Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;
7) w zakresie ryzyka kapitatlowego: Strategi¢ zarzadzania ryzykiem kapitatowym.
Ponadto Bank wprowadzit inne regulacje w obszarze zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnos$ci:
a)  Zasady polityki informacyjnej w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu,
b) Instrukcja systemu informacji zarzadczej
c) Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen osob ktérych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
d) Polityka wynagrodzen w banku,
e)  Procedure planowania,
f)  Polityka bancassurance
Wprowadzanie nowego produktu w Banku lub ustugi, a takze dokonanie istotnych modyfikacji
funkcjonujacego w Banku produktu jest poprzedzone procesem przygotowawczym opisanym
w obowigzujacych w Banku Zasadach wprowadzania nowych produktow.

IV. Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonoS$ci ryzyka.
Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielko$ci, charakteru oraz zmiennosci
poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w dziatalno$ci Banku.
Metody/modele, w szczeg6lnosci ich zalozenia sa poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie, weryfikacje¢ historyczng 1 planowane dzialania generujace ryzyko.
W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych.
Wyniki testow warunkow skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej dla
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku.
Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem, a w
szczegoOlnosci w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:
1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwlaszcza
ryzykiem kredytowym;
2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitéw;
3) ocena skutecznosci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji
naprawy;
4) wyznaczenie dodatkowych wymogdw kapitatowych na pokrycie strat nieoczekiwanych
w ramach szacowania kapitalu wewnetrznego.

V. Kontrola i monitorowanie ryzyka

Bank wprowadza odpowiednie do skali i1 ztozono$ci dziatalnos$ci limity wewnetrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Poziom limitdow wewng¢trznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogolnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitéw ustalonych w Systemie Ochrony



Bank Spotdzielczy w Sandomierzu

SGB. Z zachowaniem limitoéw okreslonych w rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe
oraz limitow ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalil i weryfikuje wewngtrzne
limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajacych specyfike swojej dziatalnosci.

W przypadku przekroczenia obowigzujacych limitéw sporzadzana jest stosowna analiza, ktorej
celem jest okre$lenie stopnia przekroczenia limitow, sytuacji ktéra spowodowata to
przekroczenie oraz sposobu postepowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitow w
przysztosci. W przypadku przekroczenia limitow odzwierciedlajacych apetyt na ryzyko,
Zarzad Banku niezwtocznie przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o takim przypadku wraz
z informacja o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.

Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka oraz
ich wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Jezeli Bank jest zobowigzany do przekazania do KNF informacji o przekroczeniu limitow, to
takg informacje przekazuje rowniez do wiadomosci Spotdzielni.

VI. Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem

Podstaw¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwosciag umozliwiajacg dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku.

W ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad:

1) informuje Rad¢ Nadzorcza o stanie realizacji strategii zarzadzania Bankiem (w
okresach rocznych 1 strategii zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych) oraz
najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych,

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rade Nadzorcza o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem,

3) =zapewnia Radzie Nadzorczej dost¢gp do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze
przetworzenie tych informacji do zwigzlej 1 zrozumialej dla cztonkéow Rady
Nadzorczej formy.

Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami
ryzyka

VII. Ryzyko kredytowe i koncentracji zaangazowani

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozw0j optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazone; wskaznikiem
naleznosci zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 4,5%;

3) utrzymanie maksymalnego poziomu wskaznika NPL na poziomie nie wyzZszym niz
4%

4) utrzymywanie poziomu orezerwowania na poziomie co najmniej 33%;

5) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz
wyplacalno$ci  dluznika poprzez wlasciwg identyfikacje, administrowanie
1 zarzadzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

6) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku;
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ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego
z czynnikami srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) oraz ryzykiem greenwashingu na jako$¢ ekspozycji
kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

7)

8)

9

stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegblnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegolnosci: weryfikacja ich wartosci 1 ptynnosci, zarowno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez stosowanie limitow okreslonych
szczegblowo w Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym:;

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych §rodkdéw na lokatach w Banku Zrzeszajagcym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w
ramach limitow ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaktada, ze
maksymalna kwota instrumentdéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb
Panstwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 250% funduszy wtasnych Banku.
utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywoéw o charakterze bankowym!;
utrzymywanie aktywow obciazonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 60% ich udzialu w sumie
bilansowe] powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania?;

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku;

identyfikacj¢ klientow prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza lub rolnicza o
podwyzszonym ryzyku ESG oraz analiz¢ wplywu ryzyka ESG oraz ryzykiem
greenwashingu na zdolno$¢ kredytowa tych klientow, na etapie udzielania kredytu lub
przediuzania okresu kredytowania,

ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom, o podwyzszonym ryzyku
ESG.

3. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1)

2)

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

4. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)
3)

4)

angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;
ograniczenie tgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 200 % kapitatu Tier I,
ograniczenie tacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane
do poziomu 20% kapitatu Tier L,;

ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardow postepowania

!Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajace z dziatalnosci handlowej (zgodnie z definicjg
zawartg w art. 92 CRR).

2 Definicja portfela zostata okre$lona w zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym; warto$¢ portfela uwzglednia

pomniejszenia o rezerwy celowe
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dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie;

5) faczna suma ekspozycji wobec cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu,
pracownikoOw zajmujacych stanowisko kierownicze w Banku, podmiotow
powiazanych z czlonkiem Rady Nadzorczej, czlonkiem Zarzadu, pracownikiem
zajmujacym kierownicze stanowisko — maksymalnie 20% kapitalu podstawowego
Tier L

5. Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacj¢ i1 aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnosci w =zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytéw
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 4% calego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 75% ich udziatu w portfelu kredytowym;

5) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na
nieruchomos$ciach mieszkalnych dla klientow detalicznych oprocentowanych statg
stopa procentowg lub okresowo stala stopg procentowa przy uwzglednieniu limitow
ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;j.

6. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) wudzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym
w przypadku ktorych poziom relacji wydatkéw zwigzanych z obstuga zobowigzan
kredytowych 1 innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodow tych
klientow (wskaznik DStI®) nie przekracza pozioméw okre§lonych w § 23.

2) stosowanie limitow LtV*, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy czgs¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady s$rodkow na rachunku bankowym lub poprzez =zastaw na
denominowanych w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa
lub NBP, przeniesienie okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na
wlasno$¢ banku, zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie
srodkow klienta zgromadzonych na rachunku III filaru, w ramach systemu
emerytalnego tj. na Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) Iub
Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE). Za réwnowazne
ze $rodkami klienta zgromadzonymi na rachunku III filaru, w ramach systemu
emerytalnego tj. na Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) Iub

3 Definicja wskaznika DStI znajduje si¢ w procedurze szczegdtowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

4 Sposob obliczania wskaznika LtV zostat szczegdtowo opisany w procedurze szczegdtowej dotyczacej

zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
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Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE), uznaje si¢
rowniez $rodki zgromadzone w ramach Ogolnoeuropejskiego Indywidualnego
Produktu Emerytalnego (OIPE), pod warunkiem, ze srodki te:

— naleza wytacznie do jednego oszczedzajacego,

— moga by¢ obcigzone zastawem,

— moga zosta¢ wyodrebnione i mozna okresli¢ ich wartos¢,

75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej przychodowej,

80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej pozostatej;

90% - w przypadku ekspozycji kredytowej zwigzanej z finansowaniem gruntow
rolnych, ktére jednocze$nie stanowia zabezpieczenie udzielonej ekspozycji
kredytowe;,

85% - w przypadku ekspozycji kredytowej zwigzanej z finansowaniem gruntow
rolnych zabudowanych budynkami gospodarczymi, wykorzystywanymi do
prowadzenia dziatalno$ci rolniczej, ktére jednoczesnie stanowig zabezpieczenie
udzielonej ekspozycji kredytowej,

80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez =zastaw na
denominowanych w ztotych dluznych papierach wartos§ciowych Skarbu Panstwa
lub NBP, przeniesienie okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na
wlasnos¢ banku, zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie
srodkow klienta zgromadzonych na rachunku III filaru, w ramach systemu
emerytalnego tj. na Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) Iub
Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE). Za réwnowazne
ze $rodkami klienta zgromadzonymi na rachunku III filaru, w ramach systemu
emerytalnego tj. na Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) Ilub
Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE), uznaje si¢
réwniez $rodki zgromadzone w ramach Ogodlnoeuropejskiego Indywidualnego
Produktu Emerytalnego (OIPE) pod warunkiem, ze srodki te:

— nalezg wylacznie do jednego oszczedzajacego,

— moga by¢ obciazone zastawem,

— mogg zosta¢ wyodrgbnione i mozna okresli¢ ich warto$¢

wskazniki wymienione w lit. a-g ulegaja obnizeniu o 5 p.p. jezeli dtugo$¢ okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 25 lat;

3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych glownie do klientow detalicznych,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych,
stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 25 lat;

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a)
b)

dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci
obnizyta si¢ 0 10% 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych i odpisow aktualizujacych
dotyczacych odsetek;

c) stosowanie rotacji rzeczoznawcoOw majatkowych przy wycenie nieruchomosci,
zgodnie z regulacjami wewngetrznymi (Zasady zarzadzania ryzykiem EKZH);

7. Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:
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1) wdrozenie, weryfikacja i1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 5% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 30% ich
udziatu w portfelu kredytowym.

8. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 10 lat;

2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktérych wskaznik DtI®
(ekspozycje kredytowe podlegajace Rekomendacji T) oraz wskaznik DStI,
(ekspozycje kredytowe podlegajace Rekomendacji S) nie przekracza:

Dochaod netto wnioskodawcy miejsce zamieszkania Maksymalny poziom
Dtl/DStI
okres kredytowania
PWP —przecigtne - wies nie wigcej niz
wynagrodzenie w sektorze - male miasto <= 50 tys.
przedsigbiorstw dla Dtl / - duze miasto > 50 tys.
przecigtne wynagrodzenie
w gospodarce dla DStl
wie$ 55%
okres <5 lat male miasto 50%
dochod < PWP duze miasto 45%
wie$ 50%
okres > 5 lat matle miasto 45%
duze miasto 40%
wie$ 70%
okres <5 lat mate miasto 65%
dochéd > PWP duze miasto 60%
wie$ 65%
okres > 5 lat mate miasto 60%
duze miasto 55%

9. Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobstlugiwanymi i restrukturyzowanymi
jest zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym
poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie
zwymogami w Systemie Ochrony oraz zalozeniami planu finansowego Banku i
Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

10. Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
1 restrukturyzowanymi w Banku, naleza:

1) staranne identyfikowanie 1 sprawozdawania ekspozycji nieobstugiwanych
1 restrukturyzowanych,;

2) ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;

3) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
i prognozowanych wielkosci portfela NPE i1 FBE oraz udziatu tych ekspozycji

5 Definicja wskaznikéw Dtl oraz DStI znajduje si¢ w procedurze szczegdtowej dotyczacej zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie.
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4)

3)

6)
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w portfelu Banku ogoétem, w tym w podziale na poszczegolne portfele kredytowe i
produktowe;

dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielko$ci migracji do
portfela NPE oraz czynnikéw wptywajacych na wielkos$¢ tych migracji;

analiza efektywnosci 1 skuteczno$ci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych
1 windykacyjnych w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, splaty, sprzedaz
portfela NPE, odpisania, umorzenia;

raportowanie wynikow oceny oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej;

wykorzystywanie przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg wynikow audytow wewnetrznych i
zewngtrznych do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.

VIII. Ryzyko operacyjne

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1))

2)
3)

4)
S)

6)

optymalizacje = efektywnos$ci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie i
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
racjonalizacj¢ kosztow;

zwickszenie szybko$ci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ procesoOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btgdow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rol 1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajagcymi wigksze do§wiadczenie i
mozliwosci, w  szczegdlnosci w  zakresie nowoczesnych technologii i
zaawansowanych produktow i ustug bankowych oferowanych z ich wykorzystaniem.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka zwigzanego z wykorzystaniem ustug

wspierajacych funkcje realizowane przez Bank, a dostarczanych przez podmioty
zewngtrzne, w tym ustug ICT, realizowanych w formule outsourcingowej jak i1 nie
stanowigcych outsourcingu, jest wykorzystanie tych ustug w sposob zapewniajacy:

1)

2)

1)
2)

3)

operacyjng odpornos¢ cyfrowa, w tym ich ciaggte i niezakldcone dziatanie, zwtaszcza

w przypadku, gdy dotyczg one funkcji krytycznych lub istotnych;

brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne 1 stabilne zarzagdzanie Bankiem,

c) skutecznos¢ systemu kontroli wewngetrznej w Banku,

d) mozliwos¢ wykonywania obowigzkow przez biegltego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,

e) poufnos¢, dostgpnos¢ integralnos¢ 1 autentyczno$¢ danych, w tym na ochrone
tajemnicy prawnie chronionej.

Bank realizuje cele strategiczne, wymienione w ust. 1 1 2, poprzez:

opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala
na stworzenie kultury organizacyjnej 1 kultury ryzyka wspierajacej efektywne
zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

opracowanie 1 wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego
na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczeg6lno$ci w
obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);
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4) uwzglednienie ryzyka greenwashingu w ocenie ryzyka operacyjnego;

5) opracowanie i wdrozenie zasad zarzadzania modelami oraz zasad zarzadzania ryzykiem
wynikajacym ze stosowania modeli;

6) zachowanie nalezytej staranno$ci przy wyborze ustlugodawcy, w szczegolnosci
w zakresie ustug ICT wspierajacych funkcje realizowane przez Bank;

7) zapewnianie sobie odpowiednich warunkow technicznych (w tym technologicznych),
wspierajacych w sposob bezpieczny dziatalno$¢ Banku i1 przetwarzane przez niego
informacje, w szczeg6lno$ci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnoS$ci
podmiotowi zewnetrznemu lub korzystania z ushug ICT dostarczanych przez
dostawcow zewnetrznych;

8) monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci §wiadczonych przez niego ustlug w trakcie
trwania umowy;

9) opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore
regularnie sg dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia wewnetrznego
1 zewnetrznego;

10) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planoéw awaryjnych i planow
zachowania ciaglo$ci dziatania Banku;

11) zapewnienie sobie mozliwo$ci wyjScia z umowy, w przypadku powierzenia
wykonywania czynno$ci podmiotowi zewnetrznemu, jezeli w zwigzku z realizacja
umowy wystepuje zagrozenie dla realizacji celow okreslonych w ust.2, w szczegdlnosci
w wyniku:

a) niewykonania §wiadczenia ze strony dostawcy ustug,

b) pogorszenia jakosci wykonywanej funkcji oraz rzeczywistych lub potencjalnych
zaklocen dziatalno$ci spowodowanych niewtasciwym wykonaniem funkcji lub jej
niewykonaniem,

c) istotnego zagrozenia dla odpowiedniego i ciggltego wykonywania danej funkcji;

d) powaznego naruszenia przez dostawce zewngtrznego obowigzujacych przepisow
ustawowych, wykonawczych lub warunkéw umowy;

e) gdy w wyniku warunkéw lub okoliczno$ci zwigzanych z danym ustaleniem
umownym wlasciwy organ nadzoru nie moze juz skutecznie nadzorowa¢ Banku

12) posiadanie udokumentowanej strategii wyjscia w przypadku outsourcingu krytycznych
lub istotnych funkcji lub ustug ICT wspierajacych funkcje krytyczne lub istotne w
Banku.

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich

lub zawodnych procedur wewnetrznych, zasobow ludzkich i1 systeméw lub ze zdarzen

zewngtrznych, co obejmuje - cho¢ niewylacznie - ryzyko prawne, ryzyko modelu lub

ryzyko zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale z

wylaczeniem ryzyka strategicznego i ryzyka utraty reputacji.

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktory pokazuje skale 1 strukture narazenia Banku

na ryzyko operacyjne.

Ogolny profil ryzyka, okreslaja w wymiarze:

1) strukturalnym — rodzaje zdarzen operacyjnych oraz kluczowe i1 krytyczne procesy
(funkcje), na podstawie przeprowadzonej w Banku samooceny;

2) skali — potencjalna 1 rzeczywista wielko$¢ strat oraz stopien realizacji poziomow
ostrzegawczych ustalonych dla kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI) oraz warto$ci
progowych sum strat dla poszczegolnych klas zdarzen.

Bank dazy do ograniczania narazenia na straty operacyjne, przynajmniej na poziomie

umozliwiajgcym:

1) brak przekroczen dla ustalonych limitéw w ramach tolerancji/apetytu na ryzyko,
w tym limitow dotyczacych sum strat dla poszczegolnych klas zdarzen,
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2) nie tworzenie dodatkowych wymogéw kapitalowych w ramach szacowania kapitalu
wewnetrznego.

8. Bank okre$la akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego (tolerancj¢/apetyt na ryzyko),
jako wyrazony w wartosciach bezwzglednych, dokonany przez Bank perspektywiczny
oglad zagregowanego poziomu i rodzajow ryzyka operacyjnego, ktore Bank jest gotowy
ponies¢ lub na poniesienie ktorych Bank jest przygotowany, nie stanowigcy zagrozenia dla
jego celow strategicznych i biznesplanu.

Celem strategicznym, w zakresie przeciwdzialania ryzyku ML/TF, jest zapobieganie
sytuacjom, w ktorych Bank zostanie wykorzystany przez przestgpcoéw, terrorystow i wszelkie
inne strony do przeprowadzania transfer6w oraz lokowania $rodkoéw finansowych
zwigzanych z przest¢pczosciga 1 terroryzmem, co pozwoli na zwigkszenie poziomu
bezpieczenstwa Banku i jego klientow.

IX. Ryzyko walutowe

1. Cele strategiczne w zakresie dziatalno$ci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) =zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i1 wysytanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych,
tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajagcym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywdéw ptynnych w walutach obcych, ktore zaspokoja
wyplywy netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cistag wspotpracg w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym,;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

X.  Ryzyko plynnosci

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywdw 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna przewidziec,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikoéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego 1 skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkoéw  skrajnych plynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni
(tolerancja ryzyka plynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)
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pozyskiwanie depozytdw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogt otwierac po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow® powigkszonych o majatek trwaly
przez depozyty powigkszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyj¢tego w
Systemie Ochrony;

utrzymywanie ptynno$ciowej struktury bilansu’ na poziomie zapewniajagcym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw® nad skumulowanymi pasywami’
w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku'’;

zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowane;j
luki ptynnoséci!'! (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych
1 otrzymanych oraz funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;
dywersyfikacja zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkow duzych
deponentdw;

dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gldwnie poprzez
pozyskiwanie $rodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydhluzanie termindw wymagalno$ci;

identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynno$ci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

3. Bank przyjmuje nastepujacy strategi¢ finansowania:

D
2)
3)
4)

5)

XI.

gléwnym zrodlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych;

Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania;

Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrodet Srodkéow z Banku
Zrzeszajacego na zasadach 1 w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego;

w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrddtem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Ryzyko stopy procentowej

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1)

optymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

®Wskaznik liczony zgodnie z zapisami Umowy Systemu.

7 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnosci, o ktérym mowa w obowigzujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem plynnosci.

8 Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

° Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi.

19 Kumulujgc aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.

11O ktorej mowa w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzagdzania ryzykiem plynnosci.
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2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywoéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej:

a) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego =z tytulu ryzyka
niedopasowania jako 10% kapitatu Tier I; do monitorowania stopnia realizacji limitu
Bank bierze pod uwage warto$¢ bezwzgledng z wyniku pomiaru zaktadajgcego zmiang
stop procentowych o 100 pb. w wariancie niekorzystnym;

b) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego
jako 5% kapitatu Tier; do monitorowania stopnia realizacji limitu Bank bierze pod
uwage warto$¢ bezwzgledng z wyniku pomiaru zakladajagcego zmiang stop
procentowych o 100 pb. w wariancie niekorzystnym;

¢) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka opcji jako 5%
kapitatu Tier I; do monitorowania stopnia realizacji limitu Bank bierze pod uwage
warto$§¢ bezwzgledng z wyniku pomiaru zakladajacego zmiang stop procentowych o
100 pb. w wariancie niekorzystnym;

d) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
niedopasowania, bazowego i opcji tacznie powigkszonej o zmiang wartosci godziwej
instrumentow finansowych, przy zalozonej zmianie stop +/- 100 pb. jako 10% kapitatu
Tier I; do monitorowania stopnia realizacji limitu Bank bierze pod uwage wartos¢
bezwzgledna z wyniku pomiaru zaktadajacego zmiane stop procentowych o 100 pb. w
wariancie niekorzystnym;

e) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
niedopasowania, bazowego 1 opcji lacznie powigkszonej o zmiang wartosci godziwe;j
instrumentoéw finansowych, przy zatozonej zmianie stop +/- 250 pb. 13% kapitatu Tier
I; do monitorowania stopnia realizacji limitu Bank bierze pod uwage warto$¢
bezwzgledna z wyniku pomiaru, zaktadajacego zmiang stop procentowych o 250 pb. w
wariancie niekorzystnym;

f) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku opisanej jako 14%
kapitatu Tier 1 Banku opisanych szczegdétowo w obowigzujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stoép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;

3) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.

Bank w swojej strategii biznesowej dopuszcza mozliwos¢ stosowania modelu biznesowego
polegajacego na finansowaniu aktywow ze stosunkowo dlugim terminem przeszacowania
(zwlaszcza powyzej 1 roku) zobowigzaniami ze stosunkowo krotkim terminem
przeszacowania (ponizej 1 roku). W przypadkach, w ktorych istnienie takiego modelu nie
bedzie wynikato tylko z koniecznos$ci spetnienia przepisow zewnetrznych (np. wypelnienia
rekomendacji nadzorczych lub realizacji programéw rzadowych) Bank wyznaczy limit
okreslajacy maksymalng warto$¢ wyniku odsetkowego netto generowanego przez ten
model. Wyznaczajagc wysoko$¢ limitu, Bank wezmie pod uwage poziom ewentualnie
utraconych dochodéw odsetkowych, w sytuacjach, w ktérych stopy procentowe uleglyby
zwigkszeniu.
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XII. Ryzyko kapitalowe

1. Ryzyko kapitatowe, rozumiane rowniez jako ryzyko wyptacalnosci lub adekwatnos$ci
kapitatowej, obok ryzyka ptynnosci, jest najistotniejszym obszarem zarzadzania w
Banku. Niezaleznie od zakresu wystepujacych w Banku istotnych rodzajow ryzyka,
ich materializacja znajdzie ostatecznie odzwierciedlenie w poziomie adekwatnos$ci
kapitatowe;j.

2. Bank zaktada takie zarzadzanie poziomem adekwatnosci kapitatowej, aby realizowac
wszystkie przyjete cele kapitalowe oraz przyjmuje posiadanie odpowiednich
rozwigzan awaryjnych, gdyby realizacja celow kapitatowych byla zagrozona.
Dlugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéw ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalno$ci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspodtczynnika kapitatowego na poziomie, o
ktérym mowa w § 57 ust. 2 pkt 3;

4) posiadanie minimalnej wielkos$ci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie o ktorym
mowa w § 57 ust. 2 pkt 2;

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspdlczynnika kapitatu podstawowego Tier I na
poziomie o ktorym mowa w § 57 ust. 2 pkt 1;

6) posiadanie wewnetrznego wspdlczynnika kapitalowego na poziomie nie nizszym niz
obowigzujacy Bank wymdg wspodtczynnika tacznego wymogu kapitatowego (OCR)
powickszony o wytyczne filaru 2 (P2G) tj. tacznie 13,5% tym samym obcigzenie
kapitalem wewn¢trznym funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie 59,26%.

7) utrzymywanie Kkapitalu rezerwowego na minimalnym poziomie 80% funduszy
wiasnych;

8) dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego
cztonka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udziatow powyzej 5%
funduszu udzialowego wymaga zgody Spotdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 80% nadwyzki bilansowe;;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na
poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku ;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposob, aby
umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowito zagrozenia dla
celow okreslonych w pkt 3, 4 1 5; (pomini¢to Bank Zrzeszajacy poniewaz w oparciu o
zgode KNF fundusze wilasne nie s3 pomniejszane o takie zaangazowania)

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych w wysokos$ci rownej
co najmniej obowigzujagcym Bank poziomom MREL-TREA 1 MREL-TEM;

14) utrzymywanie wskaznika dzwigni co najmniej na poziomie limitu 5%.

Bank prowadzi polityke dywidendowa, ktérej podstawowym celem jest zapewnienie
optymalne;j struktury funduszy wtasnych, dostosowanej do potrzeb kapitatowych wynikajacych
z celow strategicznych Banku.

Ogo6lnym zalozeniem polityki dywidendowej Banku jest intencja stabilnego realizowania
wyptat dywidendy w perspektywie dtugoterminowej, adekwatnie do mozliwosci finansowych
1 sytuacji ekonomicznej Banku, co wptynie pozytywnie na atrakcyjnos$¢ cztonkostwa w Banku.
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XIII. Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego =z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
c) przejrzysto$¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) zapewnienie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspdlnych celow wytyczonych przez
Bank.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;
2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;
3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;
4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

XIV. Kultura ryzyka

Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozw6j rozumienia ryzyka i zarzadzania
ryzykiem, nie tylko przez Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzykiem, ale rowniez
przez pozostatych pracownikéw Banku.

Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkow ich
postgpowania w odniesieniu do ksztaltowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie
koniecznosci przestrzegania przyjetych w Banku regul w zarzadzaniu ryzykiem.
Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wptywaja:

prezentowanie przez Zarzad Banku 1 komorki zarzadzania ryzykiem postaw polegajacych
na absolutnym przestrzeganiu zasad zarzadzania ryzykiem;

wysytanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem spojnych i jasnych
wiadomosci dotyczacych akceptowanych poziomow ryzyka;

uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyczacych podejmowania decyzji w Banku,
uwzglednianie analizy ryzyka wystepujacego w przesziosci w ksztattowaniu aktualnej
1 przysztej dziatalnos$ci Banku — uczenie si¢ na btedach;

efektywna komunikacja pozioma pomig¢dzy pracownikami danej komorki organizacyjnej
lub jednostki;

wspolpraca pomiedzy komorkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia
w realizowanych projektach dla dobra calego Banku.
Narzedziami, ktore podnosza poziom kultury ryzyka w Banku s3:

jasne 1 zrozumiate procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem;

tatwy dostep do procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla wszystkich pracownikéw
poprzez zamieszczanie na dysku sieciowym,

konieczno$¢ posiadania znajomosci procedur zarzadzania ryzykiem (nowych oraz
aktualizacji istniejgcych) przez wszystkich pracownikow bioracych udzial w procesie
zarzadzania danym rodzajem ryzyka — co jest wpisane we wszystkich zasadach
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;
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W procesie przyjmowania nowych pracownikow — konieczno$¢ zaznajomienia ich z kultura
ryzyka oraz zasadami zarzadzania ryzykiem w procesach, w ktérych bedzie uczestniczyt
ten pracownik;

koniecznos¢ przekazywania przez komorke ds. zgodnosci pracownikom Banku informacji
o wystepujacych zmianach w przepisach prawa lub w regulacjach wewngtrznych w trybie
wiadomos$ci mailowe;.

uczestnictwo pracownikéw Banku w szkoleniach wspierajacych rozumienie ryzyka,
a nastepnie przekazywanie zdobytej wiedzy w ramach komorki organizacyjnej lub innym
pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem,;

biezaca wymiana informacji w ramach komoérki organizacyjnej;

wymiana informacji pomigdzy komorkami, ktore zwigkszaja rozumienie ryzyka;
(zwlaszcza o wustalonych limitach, ich budowie, celu stosowania limitow) przez
pracownikow komorek zarzadzania ryzykiem dla pracownikow jednostek biznesowych;
nagradzanie przez Zarzad Banku pracownikéw, ktorzy przedstawiajg propozycje w
zakresie zwigkszenia skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem,;

10) stosowanie w Banku na odpowiednim poziomie oraz zgodnie z kompetencjami sankcji

za nieprzestrzeganie procedur zarzadzania ryzykiem;

11) wprowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczegotowej, matrycy funkcji kontroli;
12) wydawanie jasnych i zrozumiatych zalecen pokontrolnych, nastawionych zwtaszcza na

ograniczanie ryzyka, ich monitorowanie i egzekwowanie.
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